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جائزة البحوث الاجتماعية: 
رابعاً: فرع قضايا الفقر والعدالة الاجتماعية

التمكيـــن المجتمعـــي كمدخـــل للتنميـــة الاجتماعية: 
دراســـة نوعيـــة باســـتخدام النظريـــة المجـــذرة لعوائق 

الممارسة بالمجتمعات الريفية.

Community Empowerment as a Method for Social Development: 
A Qualitative Study of Obstacles to Practice in Rural 
Communities Using the Grounded Theory.

عنــوان البــحـــث

هدفـــت الدراســـة إلى الكشـــف عن عوائـــق ممارســـة التمكيـــن المجتمعي كمدخـــل لتحقيـــق التنمية 

الاجتماعية، واقتراح نموذج لممارســـته؛ ولكونها دراســـة استكشـــافية تم تبني المنهج الكيفي بأسلوب 

"النظرية المجذرة" لتحقيق ا�هداف. وقد أكدت الخلفية النظرية للدراســـة على وجود تضارب في المفهوم 

على المســـتوى النظري والمســـتوى التطبيقي، إذ يقتصر تناوله من خلال الدراســـات الســـابقة على محاور 

محـــددة أو فئات بعينها، والذي حاولت الدراســـة تســـديده من خلال البدء بعمومية تنـــاول الموضوع دون 

النظر إلى موضوع محدد أو مجموعة محددة داخل المجتمع. وتوصلت الدراســـة إلى نظرية "مثلث العوائق 

ونموذج الممارســـة"، وهو مفهوم نظري معقد ومتعدد ا�بعاد، ويســـتند على ثلاث فئات أساسية، تمثل 

العوائق المرتبطـــة بالتنمية الاجتماعية الواجـــب تفاديها؛ لتحقيق نموذج الممارســـة، وهي عوائق ثقافية 

ومنهجيـــة، ومهاريـــة وتعليمية، وإجرائيـــة وتنفيذية، وقـــد تم الاعتمـــاد عليها لبناء نموذج الممارســـة 

للتمكيـــن المجتمعـــي. وأوصت الدراســـة بضرورة إنشـــاء مركز للتمكيـــن المجتمعي لدعم ومســـاندة 

ممارســـة التمكين المجتمعي للتنمية الاجتماعية المحلية، بحيث تشـــرف عليها وكالة الوزارة للتنمية 

الاجتماعية لتحقيق مستهدفات برنامج التحول الوطني ذات العلاقة بدور المجتمعات المحلية في تحقيق 

دورها في صناعة التنمية وتحقيق الاستدامة لها.

The study aimed to uncover the obstacles to practicing community empowerment as an 

entry point to achieve social development, and in order to suggest a practical model, the 

qualitative method was adopted using the "Grounded theory" to achieve the study goals. 

The theoretical background of the study confirmed the existence of a conflict both at the 

theoretical and application levels, and dealing with it in previous studies was limited to a 

few aspects or a specific community group, a limit that the current study tried to address 

by tackling the theme in general without considering a specific topic or a specific 

community group. The study reached the theory of "obstacle triangle and a practicing 

model", It is a complex and multi-dimensional theoretical concept based on three basic 

categories that represent the obstacles related to social development and that must be 

avoided to achieve the practicing model. The obstacles are cultural and methodological, 

skill and educational, and procedural and implementation, and have been relied upon to 

build the practice model for community empowerment. The study recommended that 

center for community empowerment to support practicing empowerment to community 

development must be established, so that it is supervised by the Deputy Ministry for Social 

Development to achieve the goals of the National Transformation Program related to the 

role of local communities in achieving their role in the development industry and achieving 

its sustainability.

وعاء النشر (المجلة العلمية):

أ.د. حسن بن مرشد الذبياني   
الــــــمــــــؤهـــــــــل:   دكـتـوراه.

الدرجة العلمية:    أستـــــــاذ.

الاجتماعيـــة،  التنميـــة  فـــي  مختـــص 

المجتمعـــي والمشـــاركة  والتمكيـــن 

التنموية، بجامعة طيبة.

اهتمـــام خـــاص فـــي أســـاليب تنمية 

المناطق الريفية.

البحث في عوائق تحقيق النمو الحضر ي 

المجتمعـــات  فـــي  التنمـــوي  والتغيـــر 

المحلية.

قيادة ا�بحـــاث التشـــاركية البينية في 

العلوم الاجتماعية. 

عمل دراسة تشاركية ضمت عشرون 

أكاديمـــي مـــن دول مجلـــس الخليـــج 

العربـــي في موضوع التغيـــر المجتمعي 

بعد جائحة كوفيد -١٩، مقبولة للنشـــر 

في مجلة دراســـات الخليـــج العربي في 

دولة الكويت،

مدرب فـــي منهجيات البحـــث العلمي، 

وفلسفته، وإجراءاته التطبيقية.

مختـــص في إجراءات المدخـــل الكيفي، 

وبشـــكل أعمق في منهجيـــة النظرية 

المجذّرة. 
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